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��Khd��ŵ�ƌĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ� 
;�ŵ�ƌĂŶĚ�с��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐͿ 

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�^/͊�/D�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿ͕�ŶŽ͘�ϮϬϭϵ-ϭ-h<Ϭϭ-<�ϮϬϮ-Ϭϲϭϵϯϴ͕ �ƌĂƐŵƵƐ�н�<�Ϯ�-s�d�
͕ͨ�ĐŽ-ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶΖƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ĞŶͲ
ĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘ 

�ŵ�ƌĂŶĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚ� ƐŝĚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ� ŵĂƌŬĞƚ� ďǇ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĐĂƌĞĞƌ� ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶ�
^D�Ɛ� ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƐƚĂī�
ŝŶ�^D�Ɛ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�;ƵŶŝƋƵĞ�ƐĂůĞƐ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶͿ͘ 
dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ��ŵ�ƌĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵͲ
ŵĂŶ� ƌĞĐŽƵƌƐĞ� ƐƚĂī� ŝŶ� ^D�Ɛ� ǁŚĞŶ� ĐŽƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ǁĂǇƐ� ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ� ƐĐŚŽŽů� ůĞĂǀĞƌƐ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŽ� ĂƩƌĂĐƚ� ƐŬŝůůĞĚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ůŝĞƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^D�Ɛ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�ǁŝƚŚ�

ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘� 
^D�� ƐƚĂī� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ǁŚǇ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� h^W-
ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ;h^W͗� ƵŶŝƋƵĞ� ƐĂůĞƐ� ƉŽƐŝƟŽŶͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĨŽƌ� ĂƩƌĂĐƟŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚĂī͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� Žƌ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŝŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌĞĚ� ĨŽƌ� ^D�Ɛ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ƚŽ� ĂƩƌĂĐƚ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� s�d-
ůĞǀĞů�;ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐͿ͘ 
 
dŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� �ŵ�ƌĂŶĚ� ĂƌĞ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƐƚĂī� ŝŶ� ^D�Ɛ͕� ŵĂŶĂŐŝŶŐͬůĞĂĚŝŶŐ� ƐƚĂī� ŝŶ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ-ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�s�d-ĐĞŶƚƌĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƉƐŬŝůů�;ŚŝŐŚĞƌ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ�^D��ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂƐƐĞƌƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ƐƚĂī�;ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďŝŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�
^D�Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�h^W�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚĂī͘ 

d,��Z�^h>d^��yW��d����hZ/E'�d,��WZK:��d��E��KE�/d^��KDW>�d/KE 

ϱ�tKZ<�W,�^�^����>/E'�t/d,͗ 
ϭ͘��ŵ�ƌĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�-�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽĨ�ƐƚĂī͍�tŚŝĐŚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ďŝŶĚ�ƐƚĂī�;ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ƐŚŽƌƚ-ͬůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�s�d-ƉĂƚŚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͍�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽĸĐŝĂů�ƐŝĚĞƐ�
ĨŽƌ�^D�Ɛ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�s�d-ŽīĞƌƐ͍ 
Ϯ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�^D��ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�;ϲ�ƉĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ�
-�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
ϯ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^D�Ɛ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŵ�ƌĂŶĚ͘ 
ϰ͘��ďŽƵƚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͗�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�;ŶŽŶ-ĨŽƌŵĂůͿ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͖�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůůͬďŝŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂůƐŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ͘ 
ϱ͘��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

ϲ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ��ŵ�ƌĂŶĚ͗ 

WZK:��d��KE^KZd/hD 
-��/>�hE'^��EdZ�E���^���h'�t�Z��^��s 

-�^�hK>���K^dZh�/KE/�s/��E����E�Z���W�>>��/K 
-�d�>�Ed�Zm�<��'ŵď,�Θ��Ž͘�<' 

-�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�^͘>͘ 
-�>Ƶǆ�/ŵƉƵůƐ�'ŵď, 

-�'K^WK��Z^<����KZE/���^>Ks�E/:� 
-���Zh&^&KZ��ZhE'^t�Z<���Z���h/E�h^dZ/��EZt�''D�, 



d,��ϭƐƚ�,z�Z/��D��d/E'�/E��K>'E��Θ�KE>/E��dKK<�W>��� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Θ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŐŽƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŚĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŚĂƐĞ͘ 
��ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�dĂůĞŶƚƐϰ�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;�Z�^Dh^н��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬͿ͘�dŚĞƌĞ͕�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ��DW>Kz�Z��Z�E�/E'�ǁĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĨĂĐĞƩĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�
^D�Ɛ͖�ǁŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ďŝŐ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŚŝŐŚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂďŽƵƚ��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 
 
ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚŽƉŝĐ� �ŵƉůŽǇĞƌ� �ƌĂŶĚŝŶŐ� ŵĂĚĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ� dĂůĞŶƚͲ
ďƌƺĐŬĞ� 'ŵď,�Θ� ĐŽ͘� <'� ĨƌŽŵ�'ĞƌŵĂŶǇ͗� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
ƚŽƉŝĐ��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�dĂůĞŶƚďƌƺĐŬĞ�ĨƌŽŵ�'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ-ďĂƐĞĚ͕�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ͘� dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ� ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ďƌĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ŽīĞƌƐ� ĂƉƉůŝͲ
ĐĂŶƚƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��ŵƉůŽǇĞƌ�
�ƌĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�ďƵƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
 
DĂŶǇ�,Z-ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůƐ� ĂŶĚ� ůĂƌŐĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� �ŵƉůŽǇĞƌ� �ƌĂŶĚŝŶŐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĂůƐŽ�
ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ�^D�Ɛ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�Ă� ƐƚƵĚǇ͕�ϰϴй�ŽĨ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� Įůů� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ͘� �ŵŽŶŐ� ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�Ăƚ�ϱϵй͘���� 

 
tŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�dĂůĞŶƚďƌƺĐŬĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�^D�Ɛ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ���͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ϱϳй�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ϭϳй�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƉůĂŶƐ͘�
ϳϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ŐŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ĞƐ�ǁŝƚŚ����ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�;^ƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͗�<ŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌƵŵ�&ĂĐŚͲ
ŬƌćŌĞƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�;<K&�Ϳ͕�ƐƚĂƚƵƐ͗�ϮϬϭϵ͕�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ϰϮϬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐͿ͘ 
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͍ 
 
ϲϲй� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ� ;сĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ� ŐŽŽĚ� ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ďƌĂŶĚŝŶŐͿ�ŝŶǀĞƐƚ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ϲϲ͘ϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ďƌĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ďƵĚŐĞƚ͘�&Žƌ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ŝŶ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĞǀĞŶ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ� ŽŶůǇ�
Ϯϵ͘Ϯй� ĚŽ� ƚŚŝƐ͘� �ŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƉŽŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ďƌĂŶĚŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϲ͘ϳй͘ 
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�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĂďŽƵƚ��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ůŽǀĞŶŝĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ���/^����D/^�ǁŽƌůĚ-ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ŽŽŐůĞ͕��ŽĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�yĞƌŽǆ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƉŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�;ƌĞͿŬŶŽǁŶ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�–�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚ͘ 
 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂī�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĮůĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂī�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘��ŵƉůŽǇĞƌ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚŽƌǇ͘ 
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